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Diplomarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich BWL - Beschaffung, Produktion, Logistik, Note: 1,7,
Universität Mannheim (Universität), Veranstaltung: Industriebetriebslehre, 257 Quellen im
Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Die Beziehung zwischen den Unternehmen hat sich durch
die Globalisierung und der wachsenden Dynamik der Märkte grundlegend verändert. Immer kürzere
Lieferzeiten, bei schwankenden Absatzzahlen und kürzeren Produktlebenszyklen in Verbindung mit
steigendem Entwicklungsaufwand sind das Ergebnis. Die Firmen verlagern dadurch zunehmend mehr
Wertschöpfungsaufgaben an ihre Zulieferbetriebe, um sich stattdessen auf ihre Kernkompetenzen zu
konzentrieren. Nach einer Delphi-Studie von 1998 lag der Eigenfertigungsanteil der Unternehmen bei 71%
und für 2005 wurde eine Verringerung der Eigenfertigung auf 59% prognostiziert. Appelfeller und Buchholz
belegen, dass 2005 sogar 70% der Wertschöpfung fremd bezogen wurden. Der Fremdbezug von ganzen
Modulen wird vor allem in der Automobilindustrie erfolgreich durchgeführt. So werden beispielsweise die
Beleuchtungskomponenten bei fast allen Automobilproduzenten komplett von einem Lieferanten Just-in-
Time an das Band geliefert. Dieser Sachverhalt zeigt, dass durch verstärkte Auslagerung von
Wertschöpfungsaktivitäten die Beziehung zum Zulieferer an Bedeutung gewinnt und damit auch an den
Wert-schöpfungserfolg gekoppelt ist. Gleichzeitig erhöht sich die Komplexität der fremd beschafften Teile,
denn statt einzelne Teile zu zu kaufen, geht die Entwicklung hin zur Modul- und Systembeschaffung.
Die Beschaffung stellt eine Schnittstelle zwischen Abnehmer und Lieferant dar und subsumiert alle
Tätigkeiten, die eine wirtschaftliche Versorgung des Unternehmens mit den benötigten betrieblichen
Faktoren sicherstellen. Nach einer Definition von Arnold umfasst Beschaffung demnach „sämtliche
unternehmens- und/oder marktbezogenen Tätigkeiten, die darauf gerichtet sind, einem Unternehmen die
benötigten, aber nicht selbst hergestellten Objekte verfügbar zu machen.“ Der Begriff des
Beschaffungsmanagement ist gleichzusetzen mit dem Begriff der Beschaffung, wonach eine Definition für
das Beschaffungsmanagement der oben genannten entspricht.
Die strategische Dimension des Beschaffungsmanagements hat nach Boutellier und Locker hingegen erst mit
der starken Reduktion der Fertigungstiefe und mit der Globalisierung an Bedeutung gewonnen. Dynamische
Märkte verlangen nach einer schnellen Anpassung des Leistungsangebots der Unternehmen, die nur mittels
des Lieferantenmarkts erfolgen kann. Durch die Zusammenarbeit mit qualifizierten Partnern, welchen die
Unternehmen kritische Aufgaben übergeben, konzentrieren sich Unternehmen auf die Kernkompetenzen.
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From reader reviews:

Sharon Novick:

Within other case, little people like to read book Das Just in Time-Konzept zur materialflussorientierten
Lieferantenintegration bei Industriebetrieben (German Edition). You can choose the best book if you'd prefer
reading a book. As long as we know about how is important the book Das Just in Time-Konzept zur
materialflussorientierten Lieferantenintegration bei Industriebetrieben (German Edition). You can add
understanding and of course you can around the world by way of a book. Absolutely right, because from
book you can realize everything! From your country until finally foreign or abroad you may be known.
About simple issue until wonderful thing you may know that. In this era, you can open a book or searching
by internet unit. It is called e-book. You need to use it when you feel weary to go to the library. Let's learn.

Shannon Silva:

Das Just in Time-Konzept zur materialflussorientierten Lieferantenintegration bei Industriebetrieben
(German Edition) can be one of your beginning books that are good idea. All of us recommend that straight
away because this e-book has good vocabulary that may increase your knowledge in words, easy to
understand, bit entertaining but nevertheless delivering the information. The writer giving his/her effort to
put every word into joy arrangement in writing Das Just in Time-Konzept zur materialflussorientierten
Lieferantenintegration bei Industriebetrieben (German Edition) yet doesn't forget the main place, giving the
reader the hottest and based confirm resource information that maybe you can be certainly one of it. This
great information could drawn you into completely new stage of crucial pondering.

Andria Miguel:

Reading a book being new life style in this season; every people loves to examine a book. When you go
through a book you can get a large amount of benefit. When you read textbooks, you can improve your
knowledge, simply because book has a lot of information into it. The information that you will get depend on
what types of book that you have read. If you need to get information about your examine, you can read
education books, but if you want to entertain yourself you are able to a fiction books, these kinds of us novel,
comics, in addition to soon. The Das Just in Time-Konzept zur materialflussorientierten
Lieferantenintegration bei Industriebetrieben (German Edition) will give you a new experience in reading a
book.

Jason Cook:

Book is one of source of knowledge. We can add our know-how from it. Not only for students but also
native or citizen want book to know the up-date information of year to be able to year. As we know those
publications have many advantages. Beside many of us add our knowledge, can bring us to around the world.
From the book Das Just in Time-Konzept zur materialflussorientierten Lieferantenintegration bei
Industriebetrieben (German Edition) we can take more advantage. Don't one to be creative people? For being



creative person must choose to read a book. Merely choose the best book that suitable with your aim. Don't
always be doubt to change your life by this book Das Just in Time-Konzept zur materialflussorientierten
Lieferantenintegration bei Industriebetrieben (German Edition). You can more appealing than now.
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