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Veranstaltung: Internationales Management, 9 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract:
Die zunehmende Internationalisierung der Wirtschaft macht es fur Unternehmen, die erfolgreich im Ausland
tétig sein wollen, notwendig, sich mit mdglichen Problemen der Mitarbeiterflihrung auseinanderzusetzen
(vgl. Kammel/Teichmann 1994, S. 34). Fragen, wie bspw. zum Unternehmen gehérende auslandische
Tochtergesellschaften gefiihrt werden sollen, damit diese wettbewerbsfahig bleiben oder wie aus éndische
Mitarbeiter am besten ins Unternehmen integriert werden kdnnen, miissen sich internationale Unternehmen
in diesem Zuge stellen (vgl. Thomas 1996, S. 47). Kulturelle Einflisse auf die Flhrungsprozesse spielenin
diesem Zusammenhang eine immer grofRer werdende Rolle und bediirfen folglich einer entsprechenden
Beriicksichtigung seitens der Unternehmen. (vgl. Schreydgg/Koch 2007, S. 278).

Zielsetzung dieser Arbeit soll sein, die Unterschiede einzelner Fihrungsstile im internationalen Management
aufzuzeigen und deren Wirkung auf den Erfolg eines Unternehmens darzustellen. Zu diesem Zweck wird,
beginnend bei der Definition der Begriffe ,, Fihrungsstil® und ,, Kultur®, zunéchst das EPRG-Modell erlautert.
Ferner werden kulturelle Einflussfaktoren des Fihrungsverhaltens erdrtert und diese anschlief3end kritisch
gewlrdigt.

2 Begriffsdefinitionen

Zum Zweck des besseren Verstandnisses des im spéteren Verlauf behandelten Themas, sollen im Folgenden
die Begriffe des,, FUhrungsstils* und der ,, Kultur” kurz definiert und in den Grundztigen erlautert werden.
Der Begriff des Flhrungsstils

Der Stil, wie ein Vorgesetzter seine Mitarbeiter fihrt, ist nach Weibler (2001, S. 286) als die,, nach aul3en
sichtbar werdende personen- oder gruppenspezifische Gestaltungsweise [seines] Handelns oder Verhaltens'
zu verstehen. Charakteristisch fir den Flhrungsstil ist ein konsistentes, typisches Verhalten, das der
Fihrende gegeniiber den Unterstellten vielfach und wiederkehrend zeigt. Wesentlichen Einfluss hat der
Flhrungsstil eines Vorgesetzten auf die Motivation sowie die Arbeitsweise seiner Mitarbeiter und damit
indirekt auf den Erfolg eines internationalen Unternehmens im Auslandsgeschéft (vgl. Scherm/SiR 2002,
S.860; Weibler 2001, S. 286).
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From reader reviews:
Pat Billings:

Often the book Die Wirkung unterschiedlicher Flihrungsstile im internationalen Management auf den Erfolg
eines Unternehmens im Auslandsgeschéft (German Edition) will bring that you the new experience of
reading some sort of book. The author style to explain the ideais very unique. In case you try to find new
book to learn, this book very suited to you. The book Die Wirkung unterschiedlicher Fuhrungsstile im
internationalen Management auf den Erfolg eines Unternehmens im Auslandsgeschéft (German Edition) is
much recommended to you you just read. Y ou can also get the e-book from the official web site, so you can
more easily to read the book.

Michael Banks:

Do you have something that you want such as book? The book lovers usually prefer to pick book like comic,
small story and the biggest some may be novel. Now, why not seeking Die Wirkung unterschiedlicher
Flhrungsstile im internationalen Management auf den Erfolg eines Unternehmens im Auslandsgeschéft
(German Edition) that give your satisfaction preference will be satisfied simply by reading this book.
Reading habit all over the world can be said as the method for people to know world far better then how they
react to the world. It can't be stated constantly that reading addiction only for the geeky man but for all of
you who wants to end up being success person. So , for every you who want to start reading through as your
good habit, you are able to pick Die Wirkung unterschiedlicher Fihrungsstile im internationalen
Management auf den Erfolg eines Unternehmens im Auslandsgeschéaft (German Edition) become your
personal starter.

Domingo Adams:

Would you one of the book lovers? If yes, do you ever feeling doubt when you find yourself in the book
store? Try to pick one book that you find out the inside because don't judge book by its handle may doesn't
work is difficult job because you are afraid that the inside maybe not because fantastic asin the outside
search likes. Maybe you answer might be Die Wirkung unterschiedlicher Fiihrungsstile im internationalen
Management auf den Erfolg eines Unternehmens im Auslandsgeschéft (German Edition) why because the
excellent cover that make you consider with regards to the content will not disappoint anyone. The inside or
content is actually fantastic as the outside or cover. Y our reading sixth sense will directly guide you to pick
up this book.

Marina Tijerina:

What is your hobby? Have you heard this question when you got learners? We believe that that query was
given by teacher to their students. Many kinds of hobby, Every person has different hobby. So you know that
little person similar to reading or as reading through become their hobby. Y ou must know that reading is
very important and also book as to be the thing. Book isimportant thing to provide you knowledge, except



your personal teacher or lecturer. Y ou discover good news or update concerning something by book.
Different categories of books that can you choose to use be your object. One of them is this Die Wirkung
unterschiedlicher Flihrungsstile im internationalen Management auf den Erfolg eines Unternehmensim
Auslandsgeschéft (German Edition).
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