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Studienarbeit aus dem Jahr 2005 im Fachbereich BWL - Unternehmensfiihrung, Management, Organisation,
Note: 1,7, Universitét Bayreuth, Veranstaltung: Seminar zur Wertschopfung und Positionierung von
Unternehmensberatungen, 18 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Das Verstandnis,
wie Unternehmen auf verschiedene Art und Weisen Wertschdpfung betreiben, ist fir das strategische
Management von fundamentaler Wichtigkeit. Nur so kénnen komparative Konkurrenzvorteile erkannt,
geschaffen, und gehalten werden.

Um die Vidfat méglicher Konstellationen von Wertschopfungsaktivitéten zu erkldren und zu gestalten,
bedient man sich so genannter Wertschopfungskonfigurationen, die verschiedene Muster von
Geschaftsmodellen kennzeichnen. Sie werden gleichermal3en zur Analyse und Darstellung der
Wertschopfung der betroffenen Unternehmen herangezogen und kategorisieren die Vielzahl von
Wertschopfungsaktivitéten in drei generische Grundtypen: Die Wertkette, den Wertshop und das
Wertnetzwerk.

Hierbei bietet die von Porter entwickelte Wertkette, welche den unternehmerischen Transformationsprozess
betont, die Basis fur die Analyse von firmenspezifischen Strukturen. Da deren Anwendung jedoch speziell
im Dienstleistungshereich auf Probleme stol3t, haben Stabell und Fjeldstad diese um zwel weitere
Wertschopfungskonfigurationen, den Wertshop und das Wertnetzwerk, erweitert. Diese heben die
Probleml6sungs- bzw. die Intermediationsfunktion hervor. Demnach ist die Wertkettenanalyse im Rahmen
der Untersuchung der Wettbewerbsposition einer Unternehmung nicht mehr ausreichend. Vielmehr muss zur
Identifikation von V erbesserungspotentialen von einer Analyse der Wertschopfungskonfigurationen
gesprochen werden.

Hierbei wird der Wertschdpfungsprozess entschllisselt und seine jeweiligen Aktivitdten beschrieben. Die
Kombination und Koordination der einzelnen Aktivitéten ist aufgrund der Kosten- und Erldswirkungen fiir
die hthere Wertigkeit des Endproduktes verantwortlich.

Die Analyse von Wertschdpfungskonfigurationen dient nicht der Modellierung von Produktionsfllissen oder
Geschéftsprozessen, sondern vielmehr der Identifikation von Notwendigkeiten bzw. Mdglichkeiten zu
strategischen Verbesserungen. Die strategische Positionierung beruht auf komparativen
Konkurrenzvorteilen, die sich aus einer Kostenfihrerschaft oder der Differenzierung des L eistungsangebots
gegeniber der Konkurrenz ergeben.6

Ziel dieses Beitragsist es, einige in der Praxis durchgefihrte Fallstudien zur Analyse von
Wertschopfungskonfigurationen herauszuarbeiten und deren Tauglichkeit zur Ubertragung auf einen
allgemeinen Ansatz zu Uberprifen. Hierzu wurden Beispiele aus verschiedenen Volkswirtschaften und
Branchen herangezogen.
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From reader reviews:
Beverly Dewitt:

What do you think of book? It isjust for students asthey are still students or thisfor all people in the world,
exactly what the best subject for that? Only you can be answered for that problem above. Every person has
distinct personality and hobby for each and every other. Don't to be pushed someone or something that they
don't want do that. Y ou must know how great along with important the book Praxisféle von
Wertschopfungsanalysen (German Edition). All type of book could you see on many sources. Y ou can look
for the internet options or other social media.

Richard Simpson:

Reading a guide can be one of alot of action that everyone in the world really likes. Do you like reading
book so. There are alot of reasons why people enjoy it. First reading a book will give you alot of new data.
When you read a reserve you will get new information since book is one of many waysto share the
information or their idea. Second, studying a book will make a person more imaginative. When you
examining a book especially hype book the author will bring one to imagine the story how the characters do
it anything. Third, you could share your knowledge to some others. When you read this Praxisfélle von
Wertschopfungsanalysen (German Edition), it is possible to tells your family, friends along with soon about
yours guide. Y our knowledge can inspire average, make them reading a e-book.

Jose Brown:

Reading can called head hangout, why? Because if you find yourself reading a book mainly book entitled
Praxisfélle von Wertschopfungsanal ysen (German Edition) the mind will drift away trough every dimension,
wandering in each and every aspect that maybe unknown for but surely might be your mind friends. Imaging
every single word written in a publication then become one application form conclusion and explanation that
will maybe you never get before. The Praxisfalle von Wertschdpfungsanalysen (German Edition) giving you
yet another experience more than blown away your mind but also giving you useful data for your better life
on thisera. So now let us teach you the relaxing pattern is your body and mind will be pleased when you are
finished reading through it, like winning an activity. Do you want to try this extraordinary shelling out spare
time activity?

Mark Whitten:

Do you have something that you prefer such as book? The e-book lovers usualy prefer to pick book like
comic, brief story and the biggest one is novel. Now, why not striving Praxisfalle von
Wertschopfungsanalysen (German Edition) that give your entertainment preference will be satisfied by
simply reading this book. Reading routine all over the world can be said as the opportinity for people to
know world far better then how they react in the direction of the world. It can't be stated constantly that
reading routine only for the geeky person but for all of you who wants to always be success person. So , for



all you who want to start examining as your good habit, you may pick Praxisfélle von
Wertschopfungsanal ysen (German Edition) become your own starter.
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